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L Sissejuhatus

Arengukava on téédokument, mis pdhineb Uhistel kokkulepetel. Arengukavas maéaaratakse
kindlaks kooli strateegilised eesmérgid koos pdhieesmarkidega dppeaastateks 2026— 2028,
et tagada kooli tulemuslik toimimine ning jatkusuutlik areng. Arengukava on aluseks stratee-
giliste otsuste tegemisel, dppeaasta eesmarkide seadmisel ning tegevuskava (tUldtédplaani)
loomisel. Arengukava koostamisel |&htuti pdhikooli- ja gimnaasiumiseadusest, Tallinna Mahtra
P&hikooli 6ppekavast, haridusvaldkonna arengukavast 2021 — 2035, noortevaldkonna arengu-
kavast 2021-2035, ,Tallinn 2035“ arengustrateegiast. Arengueesmarkide sdnastamisel lahtuti
kooli visioonist ja missioonist, koolikogukonna ootustest ja vajadustest ja sisehindamise tule-
mustest. Eesmargid on sGnastatud &ppijast lahtuvalt, mis on ka haridusvaldkonna arengukava
2021-2035 strateegiline eesmark 2 — Eestis on padevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid,
mitmekesine dpikeskkond ning dppijast 1ahtuv dpe. Samuti I1&htuti ,Tallinn 2035” arengustratee-

gia haridus ja noorsootd6 tegevusvaldkonna visioonist — Tallinnas on énnelikud &ppijad.

Arengukava uuendamise periood sai alguse 2025. aasta talvel, kui viidi 1&bi Tallinna Mahtra
P&hikooli arengukava 2024-2026 hetkeolukorra analtusi, mis véttis kokku kooli peamised tu-

gevused ja parendusvaldkonnad ja naitas vajaduse arengukava uuendamisest ja tdiendamisest.

Vastavalt hetkeolukorra anallUsile Tallinna Mahtra Pdhikoolis dpib 2025. aasta juuni seisu-
ga 709 &pilast. Nendest 132 on uussisserédndajad, kellest 120 parit Ukrainast. Enamik Opilasi
réagib emakeelena vene keelt, Ukraina sdjapdgenike seas on levinud nii vene kui ka ukraina
keel. Eesti keelt emakeelena raagib vaid Uks Opilane (3. klass). Koolis opib 481 haridusliku
erivajadusega (HEV) dpilast, kellest suurem osa on muu kodukeelega ning &pivad eesti keeles.
Need dpilased vajavad téiendavat juhendamist ja individuaalset tuge. Tdéhustatud tuge saab

32 dpilast ning 4 épilasel on méaratud eritoe vajadus.

Opilaste dpiedukus jaab alla Eesti keskmisele, mis on seotud kooli sotsiaal-majandusliku ja
keelelise kontekstiga. Tasemetddde ja pdhikooli I1dpueksamite tulemused viitavad mahajéa-
musele, eriti eesti keeles kui teises keeles. Eesti keele eksamitulemuste keskmised punkti-
summad on olnud: 2022/2023 - 38 punkti, 2023/2024 — 45 punkti, 2024/2025 - 31 punkti.

Keskmiselt saavutab B1 keeleoskustaseme vaid ligikaudu viiendik 9. klassi dpilastest.
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Opilasuurimuse 2024 andmetel tajuvad dpilased dppimist keerulisena ning kasutavad ma-
dala téhususega dpistrateegiaid, mis on seotud véhese dpimotivatsiooni ja ndrkade &pitu-
lemustega. Siiski on sihiparane sekkumine &petaja-Opilase suhete kvaliteedi parandamisse
toonud positiivseid muutusi: dpilased tunnevad end dpetajatega suhtlemisel turvalisemalt ja
kindlamalt (Opilasuurimus 2022 ja 2024: vastavalt 3,9 ja 4,55 seitsmepallisel Likerti skaalal).
Jargmise perioodi véljakutseks on Opilastevaheliste suhete kvaliteedi parandamine ja kiusa-

mise vahendamine.

Opetajatest 43% vastavad kvalifikatsiooninduetele. 11% ei vasta eesti keele oskuse nduete-
le ning Ulejdénutel on vaja taotleda 6petajakutset vdi omandada magistrikraad. 2024. aasta
Opetajauurimuse andmetel on Mahtra kooli 8petajad kdrge t66- ja dppemotivatsiooniga ning
valmis votma eestvedaja rolli kooli arendamisel. Samas usuvad nad statistiliselt oluliselt roh-
kem kui Eesti keskmine dpetaja kontrollitud motivatsiooni téhususse ning hindavad kdrgelt
hindamise ja hinnete rolli: kontrollitud motivatsiooni tdhususe hinnang - 2,94 (Eesti keskmine:
2,52); hinnete ja hindamise tahtsustamine - 4,16 (Eesti keskmine: 3,87). Need hoiakud kuju-

tavad endast olulist arengusuunda uue arengukava perioodil.

Uldiselt on &petajad rahul oma t66 ja juhtimisega ning labipdlemise ja stressi tase ei erine
Eesti keskmisest. Vaimse tervise hoidmiseks on oluline jatkata heaolu toetavate tegevustega

ka edaspidi.

Kooli juhtimist on &petajad jarjepidevalt hinnanud positiivselt. Opetajauurimuse ja koolikultuu-
ri uuringute andmetel on juhtkond viimase kolme aasta jooksul jarjekindlalt rakendanud &ppi-
mist toetavaid juhtimispraktikaid ning planeerinud muudatusi tdenduspdhiselt, mis omakorda

toetab dpetajate valmisolekut vdtta vastutusrikkaid rolle kooli arendamisel.

Arengukava uuendamise periood I6ppes 2025. aasta augustis. Arengukava struktuuri, stra-
teegiliste eesmarkide, pohieesmarkide, alaeesmarkide, tegevuste ja tulemusnéitajate sead-
misel kaasati kdikide huvigruppide esindajaid — lisaks juhtkonnale dpilasesindus, kooli hoole-

kogu ja dppendukogu. Mai — august 2025 olid labi viidud arengukava uuendamise seminarid
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ja téotoad, kuhu olid kaasatud kdik eelpool nimetatud huvigrupid. Pérast seminare ja té6tuba-
sid kaasati koostddrihmasid, kes said anda omapoolse sisendi ja téiendusi pdhieesmarkide-
le ja tegevustele. Enne arengukava kinnitamist kusiti veelkord arvamust kooli dppendukogult

(29.08.2025), hoolekogult (28.08.2025) ja dpilasesinduselt (8.09.2025).

Arengukava on uuendatud kvaliteedijuhi eestvedamisel lahtuvalt kaasaegse arengukava loo-
mise pdhimdtetest ehk tdenduspdhiselt, kus kesksel kohal on 6ppija ja tema arengut toe-
tav tulevikuoskus, mis on meie esimene strateegiline eesmérk ehk kdige tdhtsam. Teine ja
kolmas strateegiline eesmark toetab esimest ja lahtub dppija arengu toetamise vajadustest.
Koolillesed strateegilised eesmérgid lahtuvad dppija arengust ja dppimisest ning toetavad
Oppekava rakendamist. PGhieesmérgid ning nende saavutamiseks vajalikud tegevused lahtu-
vad kolmest suurest teemast: dppe- ja kasvatustdd, formaalne ja mitteformaalne keeledpe,
Oppimist toetav keskkond. Selline Ulesehitus aitab meie kooli eriparasid arvestades seada
tapsemini fookust, millele ppija arengu toetamisel koolina keskendume eestikeelsele dppe-
le tlemineku valguses. Arengukavas ei késitleta eraldi tegevusi, mida kool nii riiklikust kui ka
kooli dppekavast lahtuvalt ellu viib ega ka neid algatusi, mis jargmisel arenguperioodil jatku-
vad: nt dpetajate professionaalse arengu toetamine |abi professionaalsete dpikogukondade;
kiusamist ennetavate programmidega jatkamine; vaimse tervise toetavate programmidega
jatkamine; koostd6 teiste linna allasutuste, erinevate kdrgkoolide, vanemate ja koolivaliste
partneritega erasektorist ning vabakonnast; rahvusvaheline koost66 Erasmus+ programmide
raames, erinevate traditsiooniliste, 6ppetddd rikastavate ja koolikogukonda liitvate sindmus-

te korraldamine (sh Mahtra kogukonnapéev, Mahtra haridusfoorum jms).

Koolijuht annab arengukava taitmisest aru vastavalt kooli pidaja kehtestatud korrale. Iga dppe-
aasta I6pus hinnatakse arengukava elluviimist ja tegevuskava uuendamise vajadust vastavalt
s1allinna Mahtra P&hikooli sisehindamise korrale”. Arengukava perioodi I6pus viiakse [abi sise-
hindamine, mille kéigus vélja selgitatud kooli tugevused ja parendusvaldkonnad on aluseks

uute eesmarkide ning tegevuste kavandamisel jargmise perioodi arengukavas.



Tallinna
Mahtra
Pohikool

Riskid ja nende juhtimiseks rakendatavad tegevused:

RISKID

Kvalifikatsiooni-
nduetele vasta-
vate Opetajate
ja spetsialistide
puudus.

Kooli maine
halvenemine

Algkooli dpilas-
te arv vaheneb,
kuna osa lapse-
vanemaid eelis-
tab eesti dppe-
keelega koole.

Eestikeelsete
ainete mahu
kasv vdib pdh-
justada opilas-
tele dppekava
omandamisel
valjakutseid.

RAKENDATAVAD TEGEVUSED

Véarbamine toimub slsteemselt nii té6otsingu portaalides kui ka sotsiaalmeedias
véliskommunikatsiooni juhttiimi eestvedamisel.

Tallinna ja Tartu Ulikoolidega tehakse koosté6d praktikakohtade pakkumiseks.
Strateegilise partneriga SA Noored Kooli tehakse koost66d dpetajate leidmiseks.

Olemasolevatele 6petajatele ja spetsialistidele pakutakse tuge kvalifikatsiooni-
nduete saavutamiseks.

Kutse taotlemine on rahastatud kooli poolt.

Koolis korraldatakse koolitusi kutse taotlemisel ja tlikooli sisseastumisel.

Kutse taotlemisel ja Ulikooli sisseastumisel pakutakse personaalset ndustamist.
Koolitusplaan tugineb dpetajate professionaalse arengu mudelile.

Kooli mainet kogukonnas parandab valjatéotatud ja struktureeritud kommunikat-
sioonistrateegia.

Opilaste haal on nahtavam kogukonnale labi kommunikatsioonitegevustesse kaasa-
misele.

Vanemad on rohkem kaasatud kooli tegevustesse ja juhtimisse labi Ghisurituste ja
vanematekogu.

Kooli mainet kogukonnas parandab kommunikatsioonitiim oma tegevuste kaudu.

On kéivitatud susteemsed koostddprojektid lasteaedadega kooli atraktiivsuse ja
usaldusvaartuse téstmiseks.

Kogupéevakooli sisteemi edasiarendamine konkurentsivoimekuse tostmiseks.
Montessori pedagoogika pdhimdtete rakendamine kogupéevakoolis.

Kool kaasab tugispetsialiste, sealhulgas logopeedi ja eripedagoogi, et toetada opila-
si keelelise kohanemisega.

Ainedpetajatele korraldatakse koolitusi, kuidas dpetada eesti keeles mitmekeelsele
Opilaskonnale.

Vanematele korraldatakse infotunde ja jagatakse juhiseid, kuidas kodus toetada
eesti keele ja ainedppe omandamist.

Kool rakendab tlddpetuse pohimdtteid (1.-4.klass), et véhendada dpilaste koormust
ja toetada teadmiste omandamist terviklikul viisil.

Oppeprotsessis rakendatakse I6imingut, et siduda eesti keel teiste dppeainetega ja
toetada keelelist arengut kontekstis.

2 lallinna Mahtra Pohikooli vildandmed

Kooli nimi: Tallinna Mahtra P&hikool

Kooli pidaja: Tallinna Haridusamet

Asukoht: Mahtra 60, Mustakivi asum, Lasnamae linnaosa, Tallinna linn

éppekeel: eesti ja vene keel

Telefon: +372 621 8185

E-post: mahtra@mahtrakool.edu.ee

Koduleht: mahtrakool.edu.ee 5



3. Kooli missioon, visioon ja pohivdadrused

M Tallinna
QISR Viahtra Kooli visioon:

Oleme hooliv

~Ny u
PO h I koo I sotsiaal-emotsionaalseid

oskusi arendav kogukonna-

kool, kus oppija oskab luua
seoseid igapaevaeluga,
vaartustab erinevaid kul-
tuure ning on vastutus-
tundlik tihiskonnaliige.

Kooli missioon:

Tallinna Mahtra Pohikool
on hea koht, kus areneda.

Pohivaartused:

® 7 ¥ &

@uigus: Qusus: @oolimine: Qallimine:
me ei karda eksida me teame, mis on me usume, etiga me muudame maa-
kaitumise taga on ilma paremaks labi

ja votta vastutust meile kige parem
enese

positiivne mote ja
mingi vajadus



1. strateegiline
eesmark:

Toenduspohine
opilasest lahtuv kool

2. strateegiline

eesmark:
Toetatud ja hinnatud
Oopetaja

3. strateegiline
eesmark:

Sobralik koostéine
kogukond

—@ Labi struktureeritud toetus- ja méjutussisteemi
on paranenud Opilaste eakohased sotsiaal-
emotsionaalsed oskused ja autonoomne
omaksvoetud motivatsioon.

—@ 'anu mitteformaalsete keeledppe meetodite
rakendamisele aktsepteerib opilane erinevate
maailmavaadete ja kultuuritaustaga inimesi.

Labi dpilaste kaasamise keskkonna kujundamisse
on toetatud &pilaste autonoomne omaksvéetud
motivatsioon.

—@ L&Dbi Uhtse ja stabiilse Sppiva organisatsiooni loomise
on paranenud dpetajate kvalifikatsioon ja valmidus
rakendada sotsiaal-emotsionaalsete oskuste
arendamise metoodikaid ning toetada autonoomse
omaksvdetud motivatsiooni kujunemist.

—@ Tanu susteemsele koolitamisele rakendab dpetaja
mitteformaalseid keeledppe meetodeid ja mdistab
nende véartust ning eeliseid.

Tanu toéokeskkonna thtlustamisele ja paindlikkusele
on vdhenenud &petajate toostress.

Labi téhusa ja toimiva koostéévorgustiku loomise
on paranenud lastevanemate SE-oskused ja
lastevanemad kasutavad neid igapéevaelus.

Téanu kooli poolt loodud mitteformaalsele turvalisele
suhtluskeskkonnale vaartustab ja toetab kogukond
mitmekultuurilisust.

Tanu selgele kommunikatsioonile ja avatud
—@ suhtlemisele on suurenenud kogukonna liikmete
kaasatus kooliellu.




4. legevuskava

1. STRATEEGILINE EESMARK: TOENDUSPOHINE OPILASEST LAHTUV KOOL
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POHI-
EESMARK

Labi struk-
tureeritud
toetus- ja
mojutus-
susteemion
paranenud
Opilaste ea-
kohased sot-
siaal-emot-
sionaalsed
oskused ja
autonoom-
ne omaks-
vbetud mo-
tivatsioon.

Tanu mitte-
formaalsete
keeledppe
meetodi-

te rakenda-
misele akt-
septeerib
Opilane eri-
nevate maa-
ilmavaadete
ja kultuu-
ritaustaga
inimesi.

Labi 6pi-
laste kaa-
samise
keskkonna
kujundamis-
se on toeta-
tud opilaste
autonoom-
ne omaks-
vBetud mo-
tivatsioon.

OPPEAASTA 2025/26

Aasta alguses on valja téotatud ja dpilas-
tega sdlmitud selged Koolirahu kokku-
lepped kooli kodukorra alusel. Ulekooliliste
sekkumisurituste tédkavad ja plaan
Koolirahu kokkulepete stustemaatiliseks juu-
rutamiseks ja meeldetuletamiseks on vélja
tootatud ja rakendatud. Opilaste kaasamise
tulemusel on loodud visualiseeritud kodu-
kord. Koostd6s Peaasjad MTU-ga on pilo-
teeritud IVA-de kasutamine ainetundides.
On loodud toimiv koostéovorgustik koo-

li, lastevanemate ja spetsialistide vahel opi-
laste koolikohustuse taitmise toetamiseks.
Toetame vérgustikutdééga dppimise vastu-
tuse valjaarenemist. On kaardistatud kooli-
kohustuse mittetditmise pdhjused ja koos-
t606s vorgustikuga planeeritud ja rakendatud
toetus- ja mojutusmeetmed. On loodud ja
piloteeritud karjaarindustamise stisteem.

On sustematiseeritud dppekéaikude plaan
keeledppe toetamiseks. On kaardistatud
Opilaste huvid eestikeelsete huviringide pak-
kumiseks ja koostatud huviringide plaan
jargmiseks dppeaastaks. On leitud partner-
koolid (mitte tleminekukoolidest) ja planee-
ritud Uhisprojekt keelelise keskkonna loomi-
seks. Koolis toimub koolis mitte esindatud
rahvusvahemuste projektinadal, mille kai-
gus iga klass tegeleb valitud rahvuse kul-
tuuri kaardistamisega. On tugevdatud koos-
t66suhted Tondiraba huvikooliga aine- ja
huvitundide Uhiseks labiviimiseks. On raken-
datud LAK-8ppe metoodika igas eestikeel-
ses tunnis.

On loodud koostéoside dpilasesinduse ja
juhtkonna vahel. On kaardistatud dpetajate
ja dpilaste varasemad kogemused, teadmi-
sed, oskused, hoiakud ja uskumused seoses
Oppimist toetava dpikeskkonnaga.

ARENDUSTEGEVUS

OPPEAASTA 2026/27

On kaardistatud opilas-

te huvid ja vajadused valik-
ainete slsteemi loomiseks.
On vélja toodtatud ja raken-
damiseks valmis valikainete
ststeem lll kooliastmes.
Keeledpe on toetatud labi
keelekimblusmetoodika
tutvustamise ja rakenda-
mise Opilaste poolt. IVA-de
kasutamine on stabiilne osa

ainetunnist | ja Il koolistmes.

On algatatud koost66
rahvusuhingutega. Koolis
toimub koolis mitte esinda-
tud rahvusvéhemuste pro-
jektinadal, mille kéigus iga
klass tegeleb valitud rahvu-
se kultuuri kaardistamise-
ga. Koolis on toimiv teatri-
ring. On elluviidud vahemalt
Uks koostooprojekt partner-
kooliga.

Opilasesinduse poolt on
kaardistatud ja juhtkonnale
esitletud dpilaste ndgemus
vaimsest ja fuusilisest 6pi-
keskkonnast.

OPPEAASTA 2027/28

[ll kooliastmes on
piloteeritud valikainete
ststeem. IVA-de
kasutamine on stabiilne
osa ainetunnist [, Il ja lll
kooliastmes.

Koolis toimub koo-

lis mitte esindatud
rahvusvahemuste
projektinadal, mille kai-
gus iga klass tegeleb
valitud rahvuse kul-
tuuri kaardistamisega.
Koolil on vahemalt kaks
partnerkooli Ule Eesti
koostodprojektide
edukaks elluviimiseks.

Opilasesindus

annab vdimaluste
piires oma panuse
Opikeskkonna projekti
realiseerumisse.

VASTUTAJA

Oppejuhid

Kogukonnajuht

Arendusjuht

TULEMUSNAITAJAD

BAAS TASE (2025)

Psuhholoogiliste baasvajadus-
te maér: autonoomia 4. klass

— 3,1; seotus 4. klass — 3,0;
autonoomia 8. klass — 2,9;
enesetdhusus (kompetentsus)
8. klass — 3,4; seotus 8. klass

— 2,9; tugevuste ja raskuste
méaar — baastase selgub slgisel
2025. Rahulolu kooliga: 4. klass
- 3,0; 8. klass — 2,T.

Opilaste osakaal, keda ei ole
kiusatud (2024): 4. klass —
36%, 8. klass — 39%. Opilaste
eesti keele oskus: tasemetddde
keskmine tulemus 4. klassid —
26%, 7. klassid — 25%, eksami
keskmine tulemus — 31%.

Psuhholoogiliste baasvajaduste
maar: autonoomia 4. klass

— 3,1; seotus 4. klass — 3,0;
autonoomia 8. klass — 2,9;
enesetdhusus (kompetentsus)
8. klass — 3,4; seotus 8. klass
— 2,9. Rahulolu kooliga: 4. klass
- 3,0; 8. klass — 2,7. Kooli
maine: 4. klass — 2,8; 8. klass —
2,2. Kontrollitud motivatsiooni
t6husaks pidamine — 2,94.

SIHTTASE (2028)

Psuhholoogiliste baasvajadus-
te maar: autonoomia 4. klass

- 3,5; seotus 4. klass — 3,5;
autonoomia 8. klass — 3,6;
enesetdhusus (kompetentsus)
8. klass — 3,6; seotus 8. klass

- 3,5; tugevuste ja raskuste
maé&ar — langeb. Rahulolu kooliga:
4. klass — 3,5; 8. klass — 3,2.

Opilaste osakaal, keda ei ole
kiusatud (2024): 4. klass —
60%, 8. klass — 60%. Opilaste
eesti keele oskus: tasemetd6-
de keskmine tulemus 4. klassid
- 80%, 7. klassid — 60%, eksami
keskmine tulemus 60%.

PsUhholoogiliste baasvajadus-
te maar: autonoomia 4. klass

— 3,5; seotus 4. klass — 3,5;
autonoomia 8. klass — 3,6;
enesetdhusus (kompetentsus)
8. klass — 3,6; seotus 8. klass
— 3,5. Rahulolu kooliga: 4. klass
— 3,5; 8. klass — 3,2. Kooli mai-

ne: 4. klass — 3,3; 8. klass — 3,0.

Kontrollitud motivatsiooni tdhu-
saks pidamine — langeb.

TEGEVUSNAITAJAD

Pdhjuseta puudujate protsent
pole suurem kui 10%; téien-
davale Oppele jaavate dpilas-

te protsent pole suurem kui
5%; dppedistsipliin: 8. klass

— kasvab (2025. a - 2,6).
Valjalangemine: langeb (2024. a
— 0,4%). Haridustee jatkamine
gimnaasiumis — kasvab.

Iga klass osaleb vahemalt

6 dppekaigus dppeaasta
jooksul. Koolil on véhemalt 2
partnerkooli ja realiseerunud
véhemalt 4 koostédprojekti.
40% opilastest osalevad
eestikeelses huvihariduses.

90% Opetajatest osaleb
regulaarselt dpiringides.
Opiringi osalejate ja labiviijate
autonoomse omaksvdetud
motivatsiooni maar (stabiilselt
kdrge). Vahemalt 1 dpilane
igast klassist aktiivselt osaleb
Opilasesinduse tegevustes

ja on kaasatud dpikeskkonna
projekti loomisesse. Rahulolu
koolikeskkonna erinevate
aspektidega — kasvab.




2. STRATEEGILINE EESMARK: TOETATUD JA HINNATUD OPETAJA
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POHI-
EESMARK

Labi Uhtse ja
stabiilse 6p-
piva orga-
nisatsioo-

ni loomise
on parane-
nud dpeta-
jate kvali-
fikatsioon

ja valmi-
dus raken-
dada sot-
siaal-emot-
sionaalsete
oskuste
arendamise
metoodikaid
ning toetada
autonoom-
se omaks-
vbetud mo-
tivatsiooni
kujunemist.

Tanu sus-
teemsele
koolitamise-
le rakendab
Opetaja mit-
teformaal-
seid keele-
Oppe
meetodeid
ja moistab
nende vaar-
tust ning
eeliseid.

Tanu t66-
keskkon-
na Uhtlus-
tamisele ja
paindlikku-
sele on va-
henenud
Opetajate
toostress.

OPPEAASTA 2025/26

Opetajate motivatsioon ja oskused on
toetatud |abi sisukate ja asjakohaste
Opiringide, mida viivad labi motiveeritud
ja 6petajaid inspireerivad dpiringijuhid
Opetajad osalevad kdigis nende t66d
puudutavate protsesside loomises.
Opiringide juhid toetavad dpetajate
arengut tunnivaatlustega. On kéivitatud
Uhiste I6imitud ainekavade koostamine.
Uhtse inforuumi loomiseks, LAK-6ppe
soodustamiseks ja toetusmeetmete
kokku leppimiseks on loodud lennu
ndukogu (5.-9. klassid). On kaardistatud
Opetajate SE-oskused ja teadmised ja
hirmud seoses eestikeelsele dppele
Uleminekuga. On vélja té6tatud koolillene
tunnistruktuur. On loodud koolitusplaan
Opetajate professionaalse mudeli alusel.
On planeeritud ja labiviidud koolituse
sihtriihmale ,Opetajate kutse taotlemine”
ja ,Sisseastumine ulikooli: miks, millal ja
kuidas”. Kvalifikatsiooninbuete saavutamine
on seotud tunnustamise ststeemiga. On
pakutud individuaalne ndustamine.

On koostatud ja rakendatud stisteemne
koolitusplaan, mille kaudu hakatakse 6peta-
jatele tutvustama mitteformaalseid dppe-
meetodeid.

On korraldatud tédkohtade kaardistamine.
On kaivitatud kaks kovisiooni riithma. On ellu

kutsutud ,Keelesdbra” algatus. L&bi kindlate

protseduuride vahendame Opetajate keele-
stressi ja toetame Gpetajate sotsiaalseid
oskusi.

ARENDUSTEGEVUS

OPPEAASTA 2026/27

On loodud ja rakendatud
Uhtne [6imitud ainekava.
Koostéds Tartu Ulikooliga
on labiviidud koosloome
seminarid keeledpe
parimate praktikate
loomiseks. Kvalifikatsiooni
nduete saavutamine kui osa
professionaalsest arengust
on |6imitud HappyMe
arenguvestlustesse. On
loodud toetusmaterijal
kutse taotlemiseks ja
Ulikooli sisseastumiseks.
Toéokorraldus toetab
Ulikoolis dppimist.

Koostdos teiste koolide-

ga viiakse regulaarselt labi
mitteformaalse dppe semi-
nare. On korraldatud tunni-
vaatlused teistes koolides.

On kirjutatud ja osaliselt
teostatud ideaalse tddkoha
projekt.

OPPEAASTA 2027/28

Léimitud ainekava

ja koosloome semi-
naride tédde alusel
on uuendatud koo-

li dppekava. on tugev-
datud varbamistege-
vus téodportaalides ja
sotsiaalmeedias, ro-
hutades kooli véartu-
si ja arenguvdimalusi.
On jatkatud koostdd
Ulikoolidega. On ana-
[GUsitud koolituste ja
ndustamise mdju ning
téiustatud professio-
naalse arengu mudel.

On korraldatud rahvus-
vahelisel tasandil koge-
muste mitteformaalse
Oppe praktikate vahe-
tamine.

Alustatud olemasole-
va téokoha parendami-
sega.

VASTUTAJA

Oppejuhid

LAK-6ppe juht

Arendusjuht

TULEMUSNAITAJAD

BAAS TASE (2025)

Opetajate autonoomse
omaksvdetud motivatsiooni
maér — selgub slgisel 2025.
Opetajate stressi hinnang - 3.
Opetajate eestvedamisvalmidus
- 5,19. Opetajate rahulolu —
5,49. Opilaste psiihholoogiliste
baasvajaduste maar:
autonoomia 4. klass —

3,1; seotus 4. klass — 3,0;
autonoomia 8. klass — 2,9;
enesetdhusus (kompetentsus)
8. klass — 3,4; seotus 8. klass
-2,9.

Opetajate endi SE-oskuste
hinnang. Opetajate
kvalifikatsioon: 43% vastavad
kvalifikatsiooninduetele.

Opetajate teadlikkuse

ja oskuste tase seoses
mitteformaalsete keeledppe
meetoditega — selgub sugisel
2025. Opilaste eesti keele
oskus: tasemetddde keskmine
tulemus 4. klassid — 26%,

7. klassid — 25%, eksami
keskmine tulemus — 31%.

Opetajate stressi hinnang —

3. Labipdlemise tase — 4,14.
Madala heaoluga kooli té6tajate
osakaal juunis Clanbeat
andmete pdhjal — 62%.

SIHTTASE (2028)

Opetajate autonoomse
omaksvdetud motivatsiooni
maar — kasvab. Opetajate
stressi hinnang — 2,5. Opetajate
eestvedamisevalmidus

— kasvab. Opetajate

rahulolu — kasvab. Opilaste
psuhholoogiliste baasvajaduste
maar: autonoomia 4. klass

— 3,5; seotus 4. klass — 3,5;
autonoomia 8. klass — 3,6;
enesetdhusus (kompetentsus)
8. klass — 3,6; seotus 8. klass

= o

Opetajate endi SE-oskuste
hinnang. Opetajate
kvalifikatsioon: 80%
Opetajatest vastavad
kvalifikatsiooninduetele.

Opetajate teadlikkuse ja oskus-
te tase seoses mitteformaal-
sete keeledppe meetoditega

— kasvab. Opilaste eesti kee-

le oskus: tasemetddde kesk-
mine tulemus 4. klassid — 80%,
7. klassid - 60%, eksami kesk-
mine tulemus 60%.

Opetajate stressi hinnang — 2,5.
Labipdlemise tase — langeb.
Madala heaoluga koolitdéotajate
osakaal juunis Clanbeat andme-
te pdhjal — langeb.

TEGEVUSNAITAJAD

Iga aasta on labiviidud

9 opiringi, mille juhivad
véhemalt 6 dpetajat.

90% oOpetajatest on kaasatud
otsustamisprotsessidesse labi
tdéérihmade. lga aasta vahemalt
90% Opetajatest osalevad
védhemalt 3 tunnivaatluses.
Lennu ndukogus regulaarselt
osalevad ja annavad
positiivset tagasisidet 90%
Opetajatest. 80% Gpetajatest,
kellel on vaja saavutada
kvalifikatsiooni, osalevad
koolitustel ja individuaalsel
noustamisel. 90% Opetajatest
magistrikraadiga saavutavad
kvalifikatsiooninbuded

Uhe aastaga. Iga aasta

90% oOpetajatest, kellel

on bakalaureuse kraad,
proovivad sisse astuda ulikooli
magistridppesse.

Vahemalt 90% Gpetajatest
osaleb LAK-&ppe juhi pool
korraldatud vdi pakutud
koolitustes. Vahemalt kord
trimestris on labi viidud LAK-
Oppe voi mitteformaalse
keeledppe koolitus. Iga

Opetaja osaleb arengukava
perioodi jooksul véahemalt kord
tunnivaatluses véljaspoolt kooli.

Rahulolu suhete, téokorralduse,
166 sisu ja juhtimisega kasvab.
T0% alustavatest dpetajatest ja
Glemineku klasside dpetajatest
osalevad kovisioonides.




3. STRATEEGILINE EESMARK: SOBRALIK KOOSTOINE KOGUKOND
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POHI-
EESMARK

Labi tohu-
sa ja toimi-
va koostoo-
vorgustiku
loomise on
paranenud
lastevane-
mate SE-
oskused ja
lastevane-
mad kasu-
tavad neid
igapéeva-
elus.

Tanu koo-

li poolt loo-
dud mitte-
formaalsele
turvalise-
le suhtlus-
keskkonnale
vaartustab
ja toetab
kogukond
mitmekul-
tuurilisust.

Tanu selge-
le kommu-
nikatsiooni-
le ja avatud
suhtlemise-
le on suu-
renenud
kogukon-
na lilkkme-
te kaasatus
kooliellu.

OPPEAASTA 2025/26

On jatkatud lastevanematele uute teadmiste
jainfo jagamisega labi Lastevanemate aka-
deemia. Lapsevanema ja lapse SEP oskus-
te areng on toetatud labi kooli poolt pakutud
Uhistédde ja Clanbeat heaolu kaardistami-
se. Lastevanemad osalevad koolielus I&bi
oma t66 ja elu tutvustamise lastele. On pi-
loteeritud aruteludest ja koosolekutest osa-
vott videosilla vahendusel. On kaardistatud
lastevanemate vajadused ja hoiakud seoses
koostddsuhtega kooliga.

Uhisurituste planeerimine on korraldatud
koostd6s kogukonna liikkmetega. On korral-
datud kultuuriga seotud kogukonnapéaev.

On loodud, avaldatud ja piloteeritud
lastevanemate avatud uste paevade
susteem ja formaat. On loodud
Vanematekogu, millel on sisteemne
tegevuskava.

ARENDUSTEGEVUS

OPPEAASTA 2026/27

Lastevanematele on antud
vastutus tema lapse eest
tagasi labi struktureeritud
arenguvestluste, mis toi-
muvad Oppeaasta | pooles.
On kehtestatud ja kommu-
nikeeritud kogukonnale sel-
ged juhised suhtluseks.

Koost6os
linnaosavalitsusega ja
erinevate kogukonna
esindajatega on planeeritud
linnaosa Uhisuritus.

Avatud uste paevadel
on planeeritud kindel
koostegevus hoolekogu,
koolitéotajate,
Opilasesinduse poolt.

OPPEAASTA 2027/28 VASTUTAJA

Lastevanemate aka- Oppejuhid
deemia tegevuses osa-

lemise vdimalus on

laiendatud koigile kooli

lastevanematele.

Kool osaleb teiste
linnaosade véi kooli
kogukonnaduritusel
véljaspool Lasnaméae
linnaosa.

Kogukonnajuht

Kogukonnale avatud
koolitritused on I&bi
viidud kogukonnast
vélja kasvanud liidrite
poolt.

Hoolekogu

TULEMUSNAITAJAD

BAAS TASE (2025)

Madala heaoluga lastevanemate
osakaal Clanbeat kaardistami-
se alusel — selgub sugisel 2025.
Madala heaoluga &pilaste osa-
kaal juunis (5.—9.klass) — 63%.
Lastevanemate rahulolu suhe-
tega klassijuhatajaga (2024) —
47

Lastevanemate hinnang lapse
seotusele kaasdppijatega
(2024) - 3,8.

Lastevanemate hinnang
kooli mainele (2024) — 3,4.
Lastevanemate hinnang
infolevikule — 4,4,

SIHTTASE (2028)

Madala heaoluga lastevanemate
osakaal Clanbeat kaardistamise
alusel — langeb. Madala heaolu-
ga Opilaste osakaal juunis (5.-9.
klass) — 30%. Lastevanemate
rahulolu suhetega klassijuhata-
jaga (2024) — kasvab.

Lastevanemate hinnang lapse
seotusele kaasdppijatega
(2024) — 4,3.

Lastevanemate hinnang
kooli mainele (2024) — 3,9.
Lastevanemate hinnang
infolevikule — 4,9.

TEGEVUSNAITAJAD

Lastevanemate akadeemia koh-
tumises osalevad vahemalt 40%
lastevanematest. Vahemalt 50%
vanematest ja lastest osalevad
Clanbeat igakuises heaolukaar-
distamises. Kdik klassijuhatajad
kasutavad uuendatud arengu-
vestluste labiviimise ststeemi.

Véhemalt 10% lastevanematest
on kaasatud Urituste
planeerimisesse ja
labiviimisesse.

Igal aastal on labi viidud
vahemalt 3 avatud uste paeva.
Véahemalt Uks lapsevanem
igast klassist osaleb aktiivselt
Vanematekogus.
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Pohikool

6. Pohimoisted - LISA |

OPETAJATE OPIRING - koolisisene dpikogukond, mille l&abiviimisel on kesksel kohal dpe-
tajate teaduspdhine Uheskoos 6ppimine, oma klassi voi kooli pedagoogiliste probleemide la-
hendamine ning dpetaja professionaalne areng.

LAK-OPE - keele ja aine samaaegne Gppimine selleks soodsas keskkonnas. LAK-6ppes
téahtsustatakse aine, keele ja dpioskuste samaaegset eesmargistatud omandamist. Léimitud
aine- ja keeledppe kasitluse jargi on LAK-8pe katusmdiste, mis hdlmab enam kui tosinat eri-
nimelist dppekorralduslahendust, sealhulgas keelekimblusprogramme.

MENTOR - partner, kes aitab 8pilasel saavutada oma eesmarke. Mentori roll eeldab, et
inimene, kes seda kannab, on téhelepanelik kiusija, vdga hea kuulaja, oskuslik peegeldaja.
Mentor toetab Opilast nii oskuste kui ka isiksuseomaduste arendamisel ega Utle ette, kuidas
peab tegema, vaid suunab &pilast mdtlema, mis on tema tugevused, erisused ja véimalused

(https://kindlusekool.ee/mentorluse-pohimotted-opilaste-ja-opetajate-toetamisel/).

FORMAALNE OPE - dppekava alusel toimuv eesmargistatud &pe, mida viivad labi spet-
siaalse ettevalmistuse ja kvalifikatsiooniga 6petajad (P&hikooli riiklik dppekava).
MITTEFORMAALNE OPE - eesmargistatud vabatahtlik 6pe, mis toimub kindla &ppe-
programmi alusel ja kindlatele huvirithmadele erinevates keskkondades. Mitteformaalse dppe
vdimalusi pakuvad noorsootdd, huviharidus, vabaharidus ja taiskasvanute téiendkoolitused
(P&hikooli riiklik dppekava).

OPIOSKUSED (OPIPADEVUS) - &ppimiseks vajalike teadmiste ja oskuste ning dppi-
mist soodustavate uskumuste ja hoiakute stisteem (Oppimine ja dpetamine kolmandas kooli-
astmes. Uldpadevused ja nende arendamine. E. Kikas ja A. Toomela).
SOTSIAAL-EMOTSIONAALNE PADEVUS - indiviidi teadmised, oskused ja hoiakud,
mis vOimaldavad iseennast, oma emotsioone ja suhteid (st teiste modistmist) teadlikult ja
paindlikult juhtida (Bailey & Jones, 2019).

ENESEJUHITUD OPPIMINE - v&imaldab edukamalt ja efektiivsemalt dppida, kuna selle
aluseks on soov ja oskus oma dppimist ise reguleerida. Enesejuhitud dppimiseks on dppijal
vaja arendada vastavaid teadmisi, oskusi, uskumusi ja motivatsioonilisi hoiakuid. Ennastjuhtiv
Oppija seab endale dpieesmargid, loob dppimiseks sobiliku keskkonna ja kasutab sobilikke
kognitiivseid dpistrateegiaid (Oppimine ja 8petamine kolmandas kooliastmes. Uldpadevused

janende arendamine. E. Kikas ja A. Toomela).
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OUESOPE - on vabas 6hus korraldatud mitmekulgne 8ppetdd vorm. Ouesdpe on tdhus viis
aratamaks noorte huvi nt loodus- ja tdppisteaduste vastu, sest véimaldab praktilist ja avas-
tuslikku 6ppimist. On leitud, et eriti aitab duesdpe aratada huvi just madalama dpimotivat-

siooniga Opilastes (https:/www.liikumakutsuvkool.ee/wp-content/uploads/2022/11/Liiku-

mine_6ppimine_heaolu_A4 veeb_highres.pdf).

ULDPADEVUS - ainevaldkondade ja dppeainete tlesed padevused, mis on olulised inime-
seks ja kodanikuks kasvamisel. Uldpadevused kujunevad kdigi ppeainete kaudu ning tunni- ja
koolivalises tegevuses. Uldpadevuste kujunemist jalgivad ja suunavad dpetajad omavahelises
koostdds ning kooli ja kodu koostdds (Pohikooli riiklik dppekava).

OPPETOOL - koolisisene dpetajate koostdogrupp, kuhu kuuluvad Ghe véi mitme ainevald-
konna &petajad. Oppetooli eesmark on oma ainevaldkonna arendavaid tegevusi planeerida
ja ellu viia. Tallinna Mahtra Pdhikoolis on kokku 7 dppetooli: algépetuse, vddrkeelte, liikumis-
Opetuse, loodus- ja reaalainete, oskusainete, sotsiaalainete ja eesti keele dppetool. Lisaks
toimib dppetoolina ka tugispetsialistide tiim.

PSUHHOLOOGILISED BAASVAJADUSED - autonoomiavajadus, kompetentsusvajadus
ja seotusvajadus.

SEOTUS - tunne, et ollakse teistega tahenduslikult seotud ja kuulutakse nende hulka, turva-
tunne ja véaartustatus.

KOMPETENTSUS - hakkamasaamise tunne optimaalselt véljakutsuvate (lesannetega
(vajadusel vélise abiga); tunne, et mdistetakse Umbritsevat maailma ja selle toimimist.
AUTONOOMIA - tunne, et teen ise valikuid ja suunan ise oma kaitumist.
JUURDEKASVUUSKUMUS - teadmine, et omadused, oskused ja/vdi vdimed on alati
arendatavad.

JUHTOPETAJA - dpetajate professionaalse arengu toetaja ja kooli arendustdé vedur.
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